AHHOTAIIMSI PABOYEM ITPOT'PAMMBI JUCITUTLIVHBI
b1.B./1B.10.1 9JIEKTPOHHOE ITPABUTEJIBCTBO

1. ObsacTh NpUMEHEHHS POTPAMMBI

Pabouast nporpamMmma AUCHMIUIUHBI « T€XHOIOTHU KaJPOBOTO MEHEIKMEHTA
SBJISIETCS] YaCThbIO OCHOBHOM Mpo(hecCHOHANBHONW 00pa30oBaTEIbHOM MPOrpaMMBbl B
cootBeTcTBHM ¢ PI'OC no Hampasnenuto noaroroku 38.03.04 T'ocynapcTBeHHOE
¥ MYHUIUTNIAIBHOE yIpaBiieHne (YpOBEHb OakallaBpuara).

2. MecTo y4yeOHo# Aucuumiudbl B cTpykrype OIIOII

JIucuumninHa «TexHONOruM KaapoBOr0 MEHEHKMEHTa» SIBISICTCA JUCHMILIAHOMN
no BeiOOpy b1.B.JIB.6.1. yue6noro miana AHOOBO «KWVY» no nampaBieHuio
noarotoBku 38.03.04 — 'ocynapcTBEHHOE U MyHULIMNIAIBHOE YIIPABJICHUE.

HucruminHa usydaetcss Ha 3 kypce B VI cemecTpe mocie H3ydeHHUs
JUCLHUIUIMHBL  YTIPAaBICHUE NIEPCOHANIOM, OKOHOMHUYecKas Teopusi, Cucrema
roCyJapCTBEHHOTO M MyHULIUITAIIBHOTO yHpaBieHus, TpynoBoe Mpago.

JNucuuminHa «TexXHONOTrMM KaJpoBOTO MEHEIKMEHTa» OTHOCUTCA K
JUCLHUILUIMHAM T0 BRIOOPY BapHAaTUBHOM 4YacTHW y4eOHOIo IjlaHa U OCHOBBIBACTCS
Ha MPUHIUNAX U 3aKOHOMEPHOCTAX JJOTUYECKOTO MBIIICHHUS.

OcBoeHue mporpaMMbl Kypca OpeanojaracT Hajaudue 0a30BbIX 3HAHUM IO
MEHEIPKMEHTY, KaJpOBOM MOJUTUKE W YIPaABICHUIO NIEPCOHATIOM B 00bEME Kypca
BBICIIETO NPO(heCcCHOHATBLHOT0 00pa30BaHUs.

bazoBbie 3HaHUS, KOTOPHIMU JOJKEH O0O0JajaTh CTYACHT IOCJIE HU3y4EeHUS
JTUCIUTUTNHBI « T€XHOJIOTHUU KaJIpOBOTO MEHEKMEHTA) MPU3BaHbI CITOCOOCTBOBATH
OCBOCHMIO JUCIUIUINH, HAMpPaBJICHHBIX Ha (POPMUPOBAHUE MPOPECCUOHAIBHBIX
3HAHUU U YMEHHM.

3. TpeOoBaHus K pe3yJibTaTaM OCBOEHHS YUEOHOM AU CIMILIMHBI

[InaHupyeMbIMHU  pe3ysbTaTaMud OOydeHHs 1o auciuiuimHe «TexHojoruu
KaJpOBOTO MEHEKMEHTa» SBJISIOTCA 3HAHMS, YMEHHS, BJIAJCHHS, OIMBIT
JIeATEIILHOCTH, XapaKTEePU3YIOIIUe 0a30BBIN YPOBEHb dbopmupoBaHuUs
komneteHniuu - [IK-17.4 - BrmameHwe MeTtojgaMu caMoOOpraHu3alud paboyero
BPEMEHHM,  pallUOHAJILHOTO  TNPUMEHEHUus  pecypcoB U 3h(PEKTUBHOTO
B3aUMOJECHUCTBUSA C IPYTUMH UCIIOJTHUTEISIMH.

B pesynbpraTe u3ydeHus y4eOHON ITUCHUIUIMHBI OOYYArOUTUNCS HOJIKEH
3HATh:
— METOIbI, METOJIUKH, TEXHOJIOTHH, IIPUMEHSIEMbIC TIPH 0TOOpE, OIICHKE,
aTTeCcTaIlu, 00y4YeHUHU TIePCOHAIA;
- IPUHIUIBI U METObI aHAIM3a KaJPOBBIX IMPOIECCOB B OPraHU3AIINY;
- crienuUKy KaIpoBOro 00ECTIIEUeHHsI OPTaHOB TOCYIaPCTBEHHOTO U
MYHHIUITAIBHOTO YIIPABJICHHUS.



B pesynbraTte u3yueHus yueOHOW ITUCHMIUIMHBI OOYyYarolIMiCsS TOJIKEH
YMETB:
- KCII0JIb30BATh METO/Ibl, METOJIUKH, TEXHOJIOTHH, IPUMEHSEMBIE IIPU 0TOOpE,
OLIEHKE, aTTeCTalluu, O0y4YeHUH IepcoHasa
- BBICTPauBaTh KaIpOBYIO IIOJINTUKY B OPTaHAX BIIACTH;
- pa3zpabaThIBaTh MoKa3areau 3PPEKTUBHOCTU U pPe3yIbTATUBHOCTHU MEPCOHATIA.
Ha ypoBHe Brnagenuii He popMHupyer.

4. O0beM U CTPYKTYpa padoueil THCIATITHHBI
Tabmuna — O6beM yueOHON AUCIIUITITTHBI

O0BEM QUCIUTUINHEI Boero axaz./
acTp 4acoB
Bcero 3aueTHBIX eTUHHAILL 3
Bcero akageMn4ecKkix/acTpOHOMHYECKHUX YaCOB YUeOHBIX 3aHITUN 72/54
B toM uncne:
KOHTAKTHOM pabO0ThI 00YJaIOUINXCS C MTPEToIaBaTesIeM 36
10 BHJIaM y4eOHBIX 3aHATHIL:
3aHSTUH JIEKIIMOHHOI'O THUIIA 14/10,5
3aHATUS CEMUHAPCKOTO THUITA 20/15
MIPOMEXYTOYHOH aTTeCTaIlluu 4/3
CamocTosTenbHas paboTa 00y4Jaronmxcs: 36/27
MOATOTOBKA K KOHTPOJIBHBIM padoTaM, CEMHHapaM.
BBITIOJTHEHNE TBOPUCCKUX 3aaHHMA
MOJITOTOBKA K 3a4YeTy

CTpykTypa y4eOHOH AMCIUIIIUHBI

Pa3znea 1. BBenenne B cnennajaibHOCTh

Texnonoecusi kaopogozo MmeneddcMeHma. nouwamue u poiv. Kaodpoguviil
MeHeOddCMeHm.! NnoHamue, cyovekm, o00vekm, npeomem ynpasienus. Cxema
cucmemvl ynpaeieHus nepcouanom. ILlenv opeanmuzayuu u yenvb ynpasieHus
nepcouanom. 3adauu u cocmasusauue Kaoposo2o meredxcmenma. Ilpunyunst u
@yHKyuu ynpaenenus nepcouanom. Memoowl ynpaenrenus nepcouanom. Moodenu
VNpaegnenus nepcoHanom u ux xapaxmepucmuxa. OCHO8Hble N00X00bL K
ynpagnenuto nepconanom. Ilepconan kaxk obvexm ynpaegnenus. Buovl nepconana.
Ilonsamue u 6udvl  camonpezenmayuu. Pexomenoayuu 011  YCHEUHOL
camonpezenmayuu. Camonpesenmayus Ha cobece008anHul. peKoOMeHOayuu,
3anpewjeHuvie hpaszvl.

Pa3znen 2. KaapoBblii MEHEIKMEHT B YCJIOBHSAX MPOEKTHOTO

ylpasBJieHUs
Ilpoexmubiii.  no0x00 6 Kadposom  MmeHeddcmenme. llonamue u
omauuumenvHole  yepmul  npoekma.  CpagnumenvHas — Xapakmepucmuxa

MPAOUYUOHHO20 U NPOEKMHO20 MEHEeOHNCMEHMA.
Obvexm ynpaeénenusi 8 npoexme: nousamue u cneyuguyeckue yepmol. Cucmema
YIpasieHus nepcoHaiom npoekma: nouwsmue u 3aoadu. OcobeHHocmu nogeoeHus



nepconana 6 npoexmax. Qyenka nompeodHOCmMU NPOEKMa 8 nepcouae: NoHamue,
8U0bl, Memoovl. Tpebosanusi Kk MmeHeddicepy NO NEPCOHANY NPU pearu3ayuu
npoekmos. CpasHUmMenvHblli  aAHAIU3 MPAOUYUOHHOU  cucmemsl  0OY4eHUs
PpYKogooumenel  GHympu HNpeonpusimusi U O0OVUEHUs, COBMEWEHHO20 C
OP2aHU3AYUOHHBIM PA3BUMUEM.

Kaopoeswiii koukypc: nowsamue u ocobennocmu. l[Ipoeedenue KOHKYpPCo8 Kak
Memoo npuema Ha pabomy. noHamue, smanwl. llpeumywecmea u ocobenHocmu
KaOpO8biX KOHKYPCO8.

Pa3znen 3. Kagposblii pe3eps

Ilpoexm no ¢hopmuposanuio Kadposoco pezepsa oOpeanHuzayuu: NOHAMUE,
yenu, 3adauu. Peseps ynpasnenueckux kaopos Kanununepaockoi oobracmu:
nowsimue, yeiu, 3a0ayu.

Yposnu u yenesvie epynnvl pesepsa ympasieHueckux kaopos. Kpumepuu
ombopa 015 8KI0UeHUs KAHOUOAMO8 8 pe3eps ynpasienieckux Kkaopos. Ilopsaook
BbLOBUIICEHUSL KAHOUOAMO8 8 pe3ep8 ynpasieHueckux kaopos Kanununepaocxoi
obnacmu (pecuoHanbHbll Yposers). OCHOBGHblE IMaNnbl KOHKYPCHBIX Npoyedyp O
BKIIIOYEHUSL KAHOUOAMO8 8 pe3ep8 YnpaesieHyecKux kaopos. Oowue mpebosanus K
npemeHOeHmam 6 pe3eps YNPAasleHUecKUx Kaopos. YposHu nodzomoexu
Kauouoamos OJisi BCMYNIeHUsi 6 pe3ep8 YNPAGIeHYeCcKUx Kaopos. Omanbl
HAX0JCOeHUss 6 pe3epee  YNpasleHuecKux Kaopos. MonoodedxcHvll  pe3eps
VNPAGIIeHYeCKUX Kaopos: HanpaesieHus noo02omoeKu, mpebosanus K KaHOuoamam.
Hcmounuxu npusneuenuss KaHouoamos 8 MON0OENCHBIU pe3ep8 YNPAaGIeHuYeCcKUX
kaopoe Kanununepaockou oobracmu. Kypamopcmeo: 3adauu, ¢yuxyuu.
OcHoganusi U NOPAOOK UCKTIOYEHUSl U3 pe3epea  YNpasleH4ecKux Kaopos.
Mynuyunanvnvle pesepgvl ynpasnenueckux xkaopose Kanunmumepaockou obracmu:
yenesvie 2pynnol, nepedenb OOKYMEHMO8 OJis 6CIYNIeHUSL.

Paznen 4. KommyHukanuu

Kommynukayuu:  nowsamue, yenu. OnemeHnmvl  npoyecca  obmeHa
unghopmayueu. Ilpoyecc rommynuxayui. Tunvi cyOvLexKmog 6030elucmseusi Ha
uHgopmayuro, pacnpocmpaHsemylo 8 opeanuzayuu. Budel  KomMMmyHuKayuil.
bapvepvr na nymu ycmuvix  kommyHukayuu. DPopmbl  OpeAHUIAYUOHHBIX
KomMmyHukayui. Hegopmanvuvle xommynuxkayuu. KommyHuKayuonuas cemo:
nowsimue u 6udbl. Ynpaenemue GHYMPEHHUMU KOMMYHUKAYUAMU OP2AHUIAYULU.
Cneyuanucm no 6HympeHHUM KOMMYHUKAYUSIM.

Pa3znes 5. ITuka ciry:ke0HOT0 NOBEICHUSA

Omuka, npogpeccuonanvnas smuka, oenosas smuka. Hopmwl Oenosoii
amuxu. Ilpunyunovl u ¢hynxyuu smuxu oenoswvix omuoutenuti. CysceOmslil SmuKem:
nowsmue u e2o cocmasasaowue. Buovl smuxema. OchosHvie npuHyunsvl OusHec-
amukema. IDmuxem pyKonoxcamui. Imuxem 6 OMHOWEHUAX pPYKOBOOUMEb-



NOOYUHEHHBIU. DMmuKem 6 OMHOUWEHUSAX 6 KOJIeKmuge MexHcoy KoLiecamu.
IIpasuna nosedenus 6 Koinexmuae.
Paznen 6. YnpasiieHue kapbepoid

Ilousimue, 6udvl Kapvepvi. Momusebl 6vibopa Kapvepvl. Modenu
npogheccuonanvrol xapwvepwvi. Illianuposanue xapwvepwvi. I[lpasunra ynpasienus
kapvepotl. CnyaceOHo-npogheccuoHaibHoe npoosudICeHUue. NOHAMUE U OCHOBHbLLE
BUOWL.

OcHosHovle smansl kapvepwl. [Ipuemvl npeodoeHus 0CI0HCHEeHUL HA PAHHUX
smanax Kapvepvl. Bapuanmsi npoosudicenus no cayxicoe npu 3ameodseHuu
Kapvepol. OcobeHHoCmu OYeHKU HNCUXOIOSUYECK020 KIUMAMA Op2aHU3ayuu
Meneodcepamu  myxcuuHamu u srceHuwunamu. Cneyuguueckue 6udvl Kapvepbl,
xapaxmepHtule 015 dceHuwun. Daxmopul, 3ampyonsiouue KapbepHoe NPoosUNCEeHUe
ocenwun. Llenu xapwvepwl. Jluunocmuvie opuenmayuu, onpeoeisioujue vl00p
Kkapvepvl. OOvekmusHvlie YCa08Us Npoosudiceruss no ciayxcoe. Ilpeumywecmsa
NIAHUPOBAHUS U YnpasieHus paszsumuem xapvepwvl. Cunepeemuueckas Mooeilb
nianuposanusi  Kapvepwvl. Ilpoyecc naanuposanusi u pazeumusi Kapbepbi.
IIpobnemsl Kapvepvl u Koppekmupylowue mepvl no ux ycmpauenuio. [Ipunyunsi
VIpasieHus Kapbepol compyoOHUKa npu e20 nepeom Ha3HAYeHUU.

Paszgea 7. YnpasiieHue BpeMeHeM

Vnpaenenue epemenem: nonsamue u cnocodwvl ynpasieHusi epemenem. Imansi
ynpaenenusi  epemenem. Ilnanuposanue Oen. Ponv  matim-meneddcmenma.
Cocmaenvlie uyacmu U OCHOBHble NpUHYUnbl matm-meneddxcmenma. OcHo8Hble
MEXHOI02UU U MeMOOUKU matM-meHeodcmenma. /lenecuposanue.

Pasznen 8. [loBenenne B opranusanmnu

Ponu 6 xonnekmuge. 3asucumocmsv pabomocnocoonocmu om mMunos
omuoweHnull 8 kounekmuse. Konghnuxm unmepecos 6 cnystceonoli smuxe: nonsamue,
munogvle peuwternuss. Memoovl pewenuss rougauxkmos. Illosedenue u ponw
MeHneodcepa 8 KOHpIuKme.

Ilocneocmsus kougnuxkmos. Ilowsamue Opecc-koda 6 0en08oM 3muxeme.
Anvmepuamuenvle  cmuau  00eHCObl. Qyuxkyuu  0en06ol  00eHCObL.
Koncepsamuenuiii (knaccuweckuii) CMUb. Cmunw 83aumooelcmeus
(nedhopmanvhwiil). Teopueckuti cmunsb (c60000HDbIIL).

Paznen 9. Ctuiiu pykoBoacrsa. Meroas! ynpasiaenusi. MoTuBauus

I'pynnsi memooos ynpasnenus. Cmuib pyKo80OCmMSa: NOHAMUE U BUObL.
Vnpaenenueckass  pewemxa  bnetika-Moymona.  Oggexmusnocmv  cmuns



ynpaenenus. Cumyayuonnoe audepcmeo. Bvibop cmuns pyxosoocmea. Ilonamue
momugayuu. Momuevl, ceszanuvie ¢ MpyooBoll OesimelbHOCmbl0 Yenogeka. Tunvl
npogeccuonanvrou momusayuu. Tunvl momusayuu mpyoa. Ipgexmuenvie
COYUANbHO-NCUXONI02UYecKue  mMemoovl — mpyoosot  momusayuu.  Cucmema
Momugsayuu  mpyoogou  desmenvHocmu.  Ilpunyunvl  opeaHuzayuu cucmembvl
CMUMYIUPOBAHUS NEPCOHANA

S. Illepuogu4HOCTb U (POPMBI TEKYLIEI0 KOHTPOJIS H MPOMEKYTOYHOM
arTecTaluu

PabGouas nmporpamma npeaycMaTpuBaeT TEKYIIUNA U pyOEKHBIA KOHTPOJIb U
MPOMEXKYTOUHYIO aTTecTanuio. [lepuogunyHOCTh TEKYIEro KOHTPOJIS OnpeiesieHa
paboueil mporpamMMoi yueOHOU U CIIUTUIUHBI.

dopma NpOMEKYTOUHOM aTTECTALMU: 3a4ET.



